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Дополнительное профес-
сиональное образование 
(ДПО) руководителей и 

педагогических работников про-
фессиональных образователь-
ных организаций (ПОО) стано-
вится очень актуальным на этапе 
модернизации системы среднего 
профессионального образова-
ния (СПО) в целях достижения им 
уровня мировых стандартов.  Мо-
дернизация системы СПО прово-
дится в двух направлениях:

– повышение престижа рабочих 
профессий и развитие профес-
сионального образования путем 
гармонизации лучших практик 
и профессиональных стандар-
тов посредством организации и 
проведения конкурсов профес-
сионального мастерства, как на 
уровне страны, так и мира в це-
лом (движение WorldSkillsRussia);

– внедрение федеральных об-

разовательных стандартов по 
наиболее востребованным на 
рынке труда, новым и перспек-
тивным профессиям и специаль-
ностям (ФГОС по ТОП-50) путем 
организации массового повы-
шения квалификации руково-
дителей ПОО и педагогических 
работников, осуществляющих 
деятельность в сфере проекти-
рования и реализации образова-
тельных программ по ТОП-50.

При этом первый путь ориен-
тирован на принцип «Лучший в 
классе деятельности», что требу-
ет больших вложений всех видов 
ресурсов, а второй – на массовое 
включение руководителей и пе-
дагогических коллективов ПОО в 
модернизацию своей деятельно-
сти. Причем второй путь предпо-
лагает широкое развертывание 
проектов по внедрению ФГОС по 
ТОП-50 на уровне регионов и об-

разовательных организаций.
Для методической поддержки 

процесса внедрения ФГОС по 
ТОП-50 на всех уровнях управ-
ления СПО – от федерального до 
уровня профессиональной обра-
зовательной организации – Ака-
демией Пастухова разработана 
Зонтичная территориально-ори-
ентированная модель повышения 
квалификации руководителей и 
педагогических работников ПОО, 
осуществляющих образователь-
ную деятельность по программам 
среднего профессионального 
образования (далее – Зонтичная 
модель внедрения ФГОС по ТОП-
50). 

Структура Зонтичной моде-
ли внедрения ФГОС по ТОП-50 
представляет собой трехуров-
невую пирамиду, включающую 
федеральный и региональный 
уровни, а также уровень профес-
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сиональной образовательной ор-
ганизации (рисунок 1).

На верхнем (федеральном) 
уровне осуществляется управ-
ление проектом формирования 
нормативно-методического и ка-
дрового обеспечения перехода 
системы СПО на ТОП-50. Миноб-
рнауки России осуществляет ко-
ординацию работ по направлени-
ям:

– разработка ФГОС, пример-
ных образовательных программ 
и контрольно-измерительных ма-
териалов по ТОП-50, которая вы-
полняется Учебно-методическими 
объединениями (УМО) и несколь-
кими образовательными и науч-
ными организациями (в том чис-
ле: Московским политехническим 
университетом –МПУ, Центром 
изучения проблем профессио-
нального образования – ЦИППО, 
Московским государственным 
педагогическим университетом – 
МГПУ, Федеральным агентством 
развития образования – ФИРО);

– профессиональная перепод-
готовка руководителей и управ-
ленческих команд СПО, которая 
выполняется Государственным 
институтом новых форм образо-
вания – ГИНФО;

– подготовка руководителей 
проектов внедрения ФГОС по 
ТОП-50 на уровне региона (тью-
торов, уполномоченных базовы-
ми организациями региона, кото-

рые выбираются региональными 
органами управления образова-
нием среди подведомственных 
им организаций дополнительного 
профессионального образова-
ния, межрегиональных центров 
компетенций или ведущих ПОО) 
и конкретной профессиональной 
образовательной организации 
(заместителей руководителей и 
преподавателей ПОО), которую 
реализует Государственная ака-
демия промышленного менед-
жмента имени Н.П. Пастухова – 
Академия Пастухова;

– подготовка мастеров произ-
водственного обучения.

На федеральном уровне также 
осуществляется координация ин-
формационной поддержки про-
цесса внедрения ФГОС по ТОП-
50, которая реализуется в виде 
информационных семинаров, ве-
бинаров, обсуждения вопросов 
понимания и применения ФГОС 
по ТОП-50 на специальном фору-
ме (forum.gapm.ru), а также обе-
спечения доступа ко всем норма-
тивным, методическим и учебным 
материалам на информационном 
портале.

На региональном уровне реа-
лизуются следующие функции:

– определение базовой орга-
низации для организационно-
методического сопровождения 
внедрения ФГОС по ТОП-50 в ре-
гионе;

– назначение тьюторов для пла-
нирования и управления проекта-
ми внедрения ФГОС по ТОП-50 в 
регионе;

– анализ готовности предпри-
ятий и организаций региона к 
трудоустройству выпускников по 
ТОП-50;

– проведение аудита готовно-
сти образовательных организа-
ций к переходу на программы 
подготовки по профессиям и спе-
циальностям ТОП-50;

– определение перечня ТОП-50, 
предполагаемых для включения в 
региональный план подготовки; 

– оптимизация сети образова-
тельных организаций под цели 
ТОП-50;

– создание региональной орга-
низационной структуры научно-
методических объединений по 
укрупненным группам ТОП-50 и 
установление вертикальной свя-
зи с УМО;

– повышение квалификации 
тьюторов для управления проек-
том внедрения ФГОС по ТОП-50;

– формирование сетевой ин-
фраструктуры проведения де-
монстрационных экзаменов;

– мониторинг внедрения ФГОС 
по ТОП-50 в регионе.

На уровне профессиональной 
образовательной организации 
реализуются функции управле-
ния процессом ее модернизации 
(руководитель ПОО), управления 

Рисунок 1. Структура Зонтичной модели внедрения ФГОС по ТОП-50
Здесь: ПрОП – примерные образовательные программы; КИМ – контрольно-измерительные материалы
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проектом внедрения выбранных 
ФГОС по ТОП-50, организации 
разработки, лицензирования и 
реализации рабочих программ по 
выбранным ФГОС, обеспечения 
их ресурсами различных видов 
(руководитель рабочей группы – 
заместитель руководителя ПОО 
или подготовленный уполномо-
ченный преподаватель), разра-
ботки и реализации рабочих про-
грамм по выбранным ФГОС по 
ТОП-50 (преподаватели ПОО).

Структура модели отражает 
взаимосвязь и взаимодействие 
элементов системы среднего 
профессионального образова-
ния, которые должны обеспечить 
достижение конечной цели – по-
вышения качества образования 
до уровня мировых стандартов 
путем масштабированного повы-
шения квалификации педагоги-
ческих работников по территори-
ально-отраслевому принципу.

Для обеспечения масштабиро-
ванного повышения квалифика-
ции в модели заложен «эффект 
мультипликации», заключающий-
ся в подготовке во всех регионах 
России:

– тьюторов (представителей 
базовых региональных органи-
заций), способных выполнять 
функцию руководителей реги-
ональных проектов внедрения 
федеральных государственных 
стандартов по пятидесяти наи-
более востребованным на рынке 
труда, новым и перспективным 
профессиям и специальностям 
(ФГОС по ТОП-50) и осущест-
влять методическую поддержку 
проектов внедрения ФГОС по 
ТОП-50 на уровне профессио-
нальных образовательных орга-
низаций, 

– руководителей проектов на 
уровне ПОО (директора и за-
местители директоров ПОО), 
способных возглавить проекты 
внедрения ФГОС по ТОП-50 на 
уровне профессиональной обра-
зовательной организации,

– руководителей рабочих групп 
по конкретным профессиям и 
специальностям (преподаватели 
системы СПО), способных коор-
динировать выполнение проектов 
по соответствующим направлени-

ям, тиражировать через обучение 
преподавателей своих образо-
вательных организациий компе-
тенции по применению ФГОС по 
ТОП-50 с учетом территориаль-
ных и отраслевых особенностей 
и обеспечивать им методическую 
поддержку. 

Взаимодействие структурных 
элементов модели осуществля-
ется как по вертикали, так и по 
горизонтали. На поддержку го-
ризонтального взаимодействия 
элементов модели направлена 
«зонтичная» организация подго-
товки проектных команд. В част-
ности, при подготовке тьюторов 
для выполнения функций руково-
дителей региональных проектов 
в модели реализуется принцип 
формирования смешанных учеб-
ных групп из представителей 
всех регионов Российской Феде-
рации: два потока по 43 предста-
вителя от 85 регионов.

Далее тьюторы участвуют в 
подготовке преподавателей ре-
гиональных профессиональных 
образовательных организаций по 
территориальному принципу. В 
программе повышения квалифи-
кации руководителей проектов 
уровня ПОО на каждой террито-
риальной площадке региональ-
ные тьюторы участвуют как асси-
стенты преподавателей, получая 
при этом дополнительную воз-
можность обмена опытом, кото-
рым обладают регионы. Также 
обмен опытом между региональ-
ными тьюторами обеспечивается 
через взаимное рецензирование 
проектов, разработанных в рам-
ках программы повышения ква-
лификации.

Вертикальное взаимодействие 
осуществляется через реали-
зацию функций координации 
проектов на уровне регионов и 
региональных образовательных 
организаций, а также мониторин-
га результатов этих проектов. В 
программах повышения квали-
фикации тьюторов предусмотре-
на форма итоговой аттестации в 
виде презентации разработанно-
го в ходе обучения проекта, пред-
назначенного региональному ор-
гану управления образованием и 
(или) руководству базовой орга-

низации.
Взаимосвязь элементов Зон-

тичной модели внедрения 
ФГОС по ТОП-50  показана на  
рисунке 2.

При разработке допол-
нительных профессио-
нальных программ под-

готовки руководителей проектов 
внедрения ФГОС по ТОП-50 как 
на уровне региона, так и на уров-
не ПОО, используется реверсная 
технология, основанная на проек-
тировании программы, исходя из 
планируемого результата. Время, 
необходимое для получения тре-
буемого результата, зависит от 
следующих факторов:

– входные общие и профессио-
нальные компетенции слушателя 
(они могут очень сильно разли-
чаться в зависимости от базового 
образования, опыта, особенно-
стей обучающегося);

– формы реализации програм-
мы;

– мотивации обучающегося.
Поэтому при проектировании 

ДПП важен учет всех этих фак-
торов, а также принципов ан-
драгогики (обучения взрослых). 
Обычно к основным принципам 
андрагогики относят следующие.

1. Обучение в деятельности: 
эффективность учебного про-
цесса существенно выше, если 
руководители в ходе обучения 
занимаются решением собствен-
ных проблем, и знания даются под 
конкретную проблему (принцип 
«действие-знание-действие»).

2. Проектная организация обу-
чения: обучение является состав-
ляющей реального проекта и на-
правлено на поддержку процесса 
его реализации, результатом обу-
чения наряду с новыми компетен-
циями является выполнение про-
ектного задания (принцип «здесь 
и теперь»).

3. Командный принцип: реше-
нием проблем деятельности в 
рамках конкретного проекта ру-
ководитель занимается, опира-
ясь на помощь коллег и стараясь, 
в свою очередь, помочь им.

4. Принцип погружения: обу-
чение состоит из набора непро-
должительных модулей, во время 
реализации которых руководи-
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тель полностью отрывается от те-
кущей работы и погружается в 
творческий процесс.

5. Многозадачность обучения: 
наряду с содержательными в 
процессе обучения решаются 
задачи выстраивания эффектив-
ного взаимодействия с членами 
команды (вне зависимости от их 
статуса, возраста и опыта); зада-
чи личного самоопределения по 
отношению к новым идеям и ре-
шениям; выработки новых инди-
видуальных инструментов управ-
ленческой деятельности.

Учитывая особенности управ-
ленческой подготовки, допол-
нительные профессиональные 
программы для подготовки руко-
водителей проектов внедрения 
ФГОС по ТОП-50 разработаны по 
модульному принципу с исполь-
зованием дистанционных и актив-
ных форм проектного обучения. 

В качестве активных форм 
проектного обучения ре-
комендуется использо-

вание Проектно-инновационных 
сессий (инновационных семи-
наров, известных в литературе 
под названием «Инновационная 
игра» – ИНИ). В отличие от дело-
вых, ролевых, имитационных игр 
ИНИ не предполагает известно-
го заранее содержательного ре-
зультата или строгого алгоритма. 
Это технология решения слож-
ных слабоструктурированных за-
дач с использованием групповой 
динамики. Преподаватели здесь 
выступают в первую очередь как 
консультанты по эффективной 
организации коллективной ра-
боты над поставленными перед 
группой задачами, и только во 
вторую – как носители содержа-
тельного знания, которое дается 
очень дозировано, только при 
возникновении соответствующе-
го запроса.

Участник образовательного 
процесса получает приращение 
в знаниях по данной проблеме не 
только через общение с препо-
давателями, но и путем интенсив-
ного обмена информацией в ра-
бочих группах (фокус-группах). И 
в отличие от традиционных форм 
обучения здесь появляются два 

дополнительных результата (что 
наиболее ценно для категории 
руководителей) – это умения и 
навыки организационного соци-
ально-психологического управ-
ления коллективом, выстраива-
ния эффективных коммуникаций, 
а также новые  личные средства 
и методы решения проблем соб-
ственной управленческой дея-
тельности. Инновационные семи- 
нары в комплексе с информаци-
онными модулями и консалтингом 
являются шагами реального про-
екта, на выходе которого наряду 
с новыми компетенциями воз-
никает конкретное изменение в 
организации. Информационные 
модули и проектная работа наи-
более эффективны, если они 
опираются на дистанционные 
технологии и электронное обу-
чение (например, с использова-
нием современной платформы 
Moodle).

Для повышения квалифика-
ции руководителей проектов 
внедрения ФГОС по ТОП-50 на 
региональном уровне и уровне 
профессиональной образова-
тельной организации мы приме-
няли комбинацию разных форм 
обучения: 1) дистанционное ос-
воение содержательного модуля 
программы, 2) активные формы 
для анализа внешней и внутрен-
ней среды, формирования про-
ектных групп и разработки про-
тотипа проекта, 3) проектную 
работу на своем рабочем месте 
при консалтинговой поддержке 
с использованием электронных 
технологий обучения, 4) взаим-
ную оценку и обсуждение проек-
тов участниками обучения на спе-
циальном форуме и другие.

Основные формы реализации 
дополнительных профессиональ-
ных программ для повышения 
квалификации руководителей 
профессиональных образова-
тельных организаций приведены 
в таблице 1. 

Программы профессиональ-
ной переподготовки руководи-
телей профессиональных об-
разовательных организаций 
реализуются по модульному 
принципу и формы обучения, 

применяемые в рамках каждого 
модуля, аналогичны тем, которые 
используются в программах по-
вышения квалификации. Все мо-
дули программы профессиональ-
ной переподготовки связываются 
в единое целое комплексным про-
ектом, составляющими которого 
являются проекты, выполняемые 
в рамках отдельных модулей. За-
щита комплексного проекта явля-
ется итоговой аттестацией.

Программы повышения квали-
фикации руководителей проек-
тов внедрения ФГОС по ТОП-50 в 
2016 году были реализованы для 
двух групп тьюторов и пяти реги-
ональных групп руководителей 
проектов на уровне ПОО (Южно-
Сахалинск, Московская область, 
Санкт-Петербург, Екатеринбург, 
Северо-кавказский Федераль-
ный округ).

По мере реализации програм-
мы идея форума для обсуждения 
содержательных вопросов пере-
росла в потребность создания 
информационного портала, на 
котором размещаются норма-
тивные, методические, учебные 
материалы, группам открывается 
доступ к результатам обучения (в 
частности, к презентациям про-
ектно-инновационных сессий, к 
разработанным проектам, к под-
готовленным слушателями ре-
цензиям), проводится обсужде-
ние проблем внедрения ФГОС по 
ТОП-50 на нескольких форумах, 
дифференцированных по тема-
тикам. Для большего удобства и 
обеспечения целостности про-
граммы информационный пор-
тал организован на платформе 
Moodle, используемой для реали-
зации дистанционных форм обу-
чения.

Применение разработан-
ной Академией Пасту-
хова Зонтичной моде-

ли внедрения ФГОС по ТОП-50 
позволит создать управляемую 
систему повышения качества 
СПО до уровня мировых стан-
дартов путем масштабирован-
ного повышения квалификации 
руководителей и педагогических 
работников по территориально-
отраслевому принципу.

Мегапроект ТОП-50
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