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На высшем уровне управления 
(очень дополнительное про-
фессиональное образование)

– Ставить обоснованные цели, причем делать  это 
правильно; 
– Разворачивать цели в стратегию, понятную и 
разделяемую соратниками (сюда примыкают: уме-
ние влиять на людей, вести переговоры, анализ и 
оценка внешней ситуации и многое другое);
– Делегировать задачи и полномочия руководите-
лям более низкого уровня – опять же корректно и 
понятно;
– Контролировать бизнес на высшем уровне 
управления и т.д.

На уровне предприятия (допол-
нительное профессиональное 
образование)

– Ставить обоснованные цели или принимать их от 
Совета директоров; 
– Разворачивать цели в стратегию предприятия, 
стратегию – в стратегический план;
– Стратегический план превращать во взаимо-
дополняющий набор тактических и оперативных 
планов, планов по направлениям;
– Оценивать экономическую эффективность ре-
шений и инвестиций;
– Организовывать управление и работу предпри-
ятия в целом;
– Контролировать деятельность предприятия и 
анализировать причины отклонений от намечен-
ных планов;
– Менять планы и стратегию, управлять изменени-
ями в бизнесе и т.д.

На среднем уровне управле-
ния (магистратура)

– Принимать поставленные цели и задачи;
– Организовывать работу подразделения в соот-
ветствии с планом;
– Контролировать ход работ;
– Анализировать результаты; 
– Оптимизировать происходящие процессы и т.д.

На уровне исполнения – но с 
прицелом на карьеру менед-
жера (бакалавриат)

– Разбираться в бизнес-процессах и эффективно 
встраиваться в них;
– Оптимизировать и рационализировать ход 
работы;
– Получать учетные данные о ходе работы и теку-
щей ситуации и превращать их в отчеты и т.д.
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Ожидаемые результаты 
обучения 

1. Специфические (специальные) знания и навыки, при-

обретаемые в ходе изучения дисциплины4 :
– ...
2. Ключевые академические компетенции: 
– …;
– Навыки ведения научного поиска по литературе;
–  Составление научного отчета;
– Разработка презентаций (файла) и собственно пре-
зентация (выступление).
3. Базовые навыки:
– …;
– Работа с цифрами;
– Письменная коммуникация.



11


