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Троцак Алексей Иванович,  

начальник отдела развития дополнительного профессионального 

образования и профессионального обучения 

знания 
умения 

навыки 

компетенции 



обеспечение соответствия его квалификации 
меняющимся условиям профессиональной 
деятельности и социальной среды 

удовлетворение образовательных и 
профессиональных потребностей, 
профессиональное развитие человека 

Дополнительное 
профессиональное образование 

направлено на 

Дополнительные профессиональные программы 

Основные характеристики ДПО 

повышение 

квалификации  

(не менее 16 часов) 

профессиональная 

переподготовка  

(не менее 250 часов) 
Диплом Удостоверение 

2 



Динамика количества обученных по ДПП 
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3 472 701 

3 871 150 

4 749 551 

351 039 

427 460 

537 578 

2014 г. 

2015 г. 

2016 г.  

по дополнительным профессиональным программам 
повышения квалификации 

по дополнительным профессиональным программам  
профессиональной переподготовки 



Динамика количества обученных по федеральным 
округам 
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Динамика количества обученных по регионам 
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ДПО и модель пяти сил М. Портера 
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Влияние государственного 

заказа на образовательный 

процесс 
Рыночная власть 

потребителей 

Внутриотраслевая 

конкуренция 

Появление новых 

конкурентов 

Новые услуги-конкуренты 



Вопросы для обсуждения 

7 

Может ли реализация ДПП стать 

конкурентным преимуществом на рынке? 

 Как образовательная организация должна 

дифференцировать свой продукт? 

 Какую стратегию продвижения выбрать ? 
 

Приоритет качества или погоня за прибылью? 

 


